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2019: GLI SCENARI ESTERNI

IL QUADRO 
NORMATIVO 

DI RIFERI-
MENTO

• LINEE GUIDA ANPAL

• LINEE GUIDA ANAC

• NORMATIVE EUROPEE

IL CONTESTO 
ISTITUZIO-

NALE 

• MINISTERO DEL LAVORO 
(ANPAL – INAPP)

• REGIONI

LE 
RELAZIONI 
SINDACALI: 
IL RUOLO 

DELLE PARTI 
SOCIALI 

• LINEE GUIDA PER LA 
PROGRAMMAZIONE (A.I. 
15. 04.2019)

• RILANCIO DEL VALORE E 
DEL RUOLO DELLA 
BILATERALITA’ 
NAZIONALE

IL CONTESTO 
ECONOMICO 

E SOCIALE

Post-it
L’INVITO 1°-2019 E’ 
PUBBLICATO L’8 LUGLIO .
A FINE LUGLIO INIZIA CRSI DI 
GOVERNO



2020: GLI SCENARI ESTERNI
LA PANDEMIA

IL QUADRO 
NORMATIVO 

DI 
RIFERIMENTO

• STATO DI EMERGENZA -
DPCM

• DECRETI RILANCIO E RISTORI

• LEGGE DI BILANCIO

• RECOVERY PLAN

• TEMPORARY FRAMEWORK

IL CONTESTO 
ISTITUZIONA

LE 

• GOVERNO

• REGIONI

LE RELAZIONI 
SINDACALI: IL 

RUOLO 
DELLE PARTI 

SOCIALI 

• LINEE GUIDA PER LA 
PROGRAMMAZIONE (A.I. 
24. 11.2020)

• AFFERMAZIONE DEL 
VALORE E DEL RUOLO 
DELLA BILATERALITA’ 
NAZIONALE

IL CONTESTO 
ECONOMICO E 

SOCIALE

Post-it
L’INVITO 1°-2021 E’ PUBBLICATO IL 4 
GENNAIO 2021.
IL 13 GENNAIO SI APRE LA CRISI DI 
GOVERNO



L‘ASSETTO ORGANIZZATIVO INTERNO

PROCEDURE DI 
EVIDENZA 
PUBBLICA

• Pubblicazione Inviti

• Nuovo Codice degli Appalti 
e Linee guida ANAC 

NORMATIVA 
SULLA 

TRASPARENZA

• Pubblicazione bandi

• Mappa della trasparenza

MOG 231

• Organigramma, 
funzionigramma,

• Codice Etico, 
Whistleblowing

REG. EUROPEI 
AIUTI DI 
STATO

• Interoperabilità Sistema 
Informativo  Fondo –

Registro Nazionale Aiuti di 
Stato

IL REGOLAMENTO 
GENERALE DI 
ORGANIZZAZIONE 
GESTIONE, 
RENDICONTAZIONE E 
CONTROLLO (D.D.G. 
Anpal n. 163/2019 del 17 
aprile 2019) 

Post-it
LA STRAORDINARIETA’ DEGLI SCENARI ESTERNI E 
DGLI EFFETTI DELLA PANDEMIA NON 
MODIFICANO NE’ SEMPLIFICANO LE PROCEDURE 
E GLI ADEMPIMENTI CHE IL FONDO DEVE 
GARANTIRE
LE CRITICITA’ E/O LE OPPORTUNITA’ CHE SI 
PRESENTANO (DPCM – FAD; D.M. FONDO 
NUOVE COMPETENZE) NON HANNO SEDE 
ADEGUATA DI APPROFONIDMENTO



L’OFFERTA DI FORMAZIONE 2021-2022: 
IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

Osservazione della realtà

Ambiti di analisi
• politico
• economico
• sociale

Livelli di osservazione
• internazionale
• europeo
• nazionale
• regionale/territoriale

EVIDENZIANO

che gli effetti dell’emergenza sanitaria derivanti dalla pandemia
hanno sensibilmente mutato il contesto di riferimento, ossia le
condizioni e le caratteristiche dei target di “utenza” ai quali si
rivolge la mission del Fondo.



L’OFFERTA DI FORMAZIONE 2021-2022: 
IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

Il mutamento riguarda

L’UTENZA DIRETTA DELL’OFFERTA FORMATIVA
 le imprese beneficiarie
 i lavoratori destinatari

marzo-agosto 2020: 5.170 imprese aderenti CESSATE per un totale di 15.959 dipendenti; la
dimensione aziendale maggiormente colpita è quelle 3-9 dipendenti (40% delle cessazioni);
Edilizia, Meccanica, Commercio, Tessile-Abbigliamento-Calzaturiero, Servizi in genere, Legno-
Arredamento i macrosettori più investiti dalla crisi; il 75% circa delle cessazioni ha interessato
le regioni del Nord*

 I SOGGETTI che a diverso titolo INTERCETTANO e INTERMEDIANO la
domanda e i bisogni di formazione

cambiano le priorità dei «clienti»

* Dati Fondartigianato – Elaborazione novembre 2020



L’OFFERTA DI FORMAZIONE 2021-2022: 
IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

processi di riorganizzazione e/o riconversione 
economico-produttiva dei settori manifatturieri 
e dei servizi

interventi a sostegno delle imprese, dei
lavoratori, delle famiglie

progetti del RECOVERY PLAN



L’OFFERTA DI FORMAZIONE 2021-2022: 
IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)
:

 tre assi strategici
digitalizzazione e innovazione
transizione ecologica
inclusione sociale

 tre priorità trasversali
donne
giovani
Mezzogiorno

sei missioni
digitalizzazione, innovazione, competitività;
rivoluzione verde e transizione ecologica;
salute;
infrastrutture per la mobilità;
istruzione, formazione, ricerca e cultura;
equità sociale, di genere, territoriale



L’OFFERTA DI FORMAZIONE 2021-2022:
GLI OBIETTIVI STRATEGICI

rendere maggiormente evidente la funzione di 
servizio, di utilità reale e concreta del Fondo nei 
confronti dei suoi utenti finali, le aziende 
aderenti ed i loro dipendenti

rendere “facile” l’accesso alle risorse che il 
Fondo mette a disposizione

perseguire la crescita del Fondo, attraverso non 
solo l’incremento delle adesioni, ma anche la 
fidelizzazione delle aziende già aderenti, 
fronteggiando così la concorrenza degli altri 
Fondi Interprofessionali

UTILITIES

FACILITIES

GROWTH



L’OFFERTA  DI FORMAZIONE 2021-2022:
DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI ALLA PROPOSTA

•prioritari tutti quegli ambiti della formazione in grado di 
agganciare processi, provvedimenti, opportunità di ripresa in 
continuità con la precedente offerta formativa

Utilities

•riduzione della numerosità delle linee di finanziamento

• intermediazione della domanda possibile su tutte le linee

•ampliamento delle condizioni temporali di partecipazione

•snellimento dei criteri di valutazione

Facilities

•conferma della linea «just in time»

•premialità per aziende di nuova adesione dalla pubblicazione 
dell’offerta e premialità per aziende già aderenti che non 
hanno mai beneficiato dei contributi del Fondo

Growth



L’OFFERTA DI FORMAZIONE 2021-2022: 
LA PROPOSTA DELL’INVITO 1°-2021

Finanziamento di attività di 
formazione continua 
finalizzate a garantire la 
rapida e corretta adozione 
delle misure di protezione,  
prevenzione e contenimento 
della diffusione del virus 
COVID-19 negli ambienti di 
lavoro

Finanziamento di attività 
di formazione continua 
correlate a:
- processi di riorganizzazione 
e/o riconversione economico-
produttiva dei settori 
manifatturieri e dei servizi, 
anche in esito a situazioni di 
crisi
- interventi a sostegno delle 
imprese e dei lavoratori, di 
sviluppo e/o di rilancio, 
compresi gli interventi che 
saranno previsti nel Recovery 
Plan

Finanziamento di 
attività di formazione 
continua per consentire 
l’accesso al Fondo Nuove 
Competenze



LA PROPOSTA DELL’INVITO 1°-2021:UN ESEMPIO

processi di 
riorganizzazione e/o 

riconversione 
economico-

produttiva dei 
settori 

manifatturieri e dei 
servizi, anche in 

esito a situazioni di 
crisi

richiesta intervento 
strumenti di 

sostegno al reddito

rimodulazione orario 
di lavoro

a) Fondo di 
Solidarietà Bilaterale 

per l’Artigianato

b) Fondo Nuove 
Competenze

attività di 
formazione 

continua finanziabili 
a valere su:
a) Linea 3

b) Tutte le Linee



LA PROPOSTA DELL’INVITO 1°-2021:UN ESEMPIO

Interventi a sostegno 
delle imprese e dei 

lavoratori, di 
sviluppo e/o di 

rilancio, compresi gli 
interventi che 

saranno previsti nel 
Recovery Plan

-digitalizzazione, 
innovazione

- transizione 
ecologica

-inclusione sociale

valutazione 
incentivi per 

a) digitalizzazione, 
innovazione, competitività

b) Green
c)donne
b)giovani

c) Mezzogiorno

attività di 
formazione 

continua finanziabili 
a valere su:
a) Linea 1
b)Linea 2
c) Linea 6
d) Linea 7



GRAZIE PER 
L’ATTENZIONE

Giovanna De Lucia


